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ВИКОНАВЧОГО КОМІТЕТУ РОМЕНСЬКОЇ  МІСЬКОЇ  РАДИ

Дата розгляду: 21.10.2026

	Про затвердження фінансового плану Комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради на 2027 рік
	



Відповідно до пункту 4 частини «а» статті 27 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Порядку складання, затвердження та контролю виконання фінансових планів комунальних некомерційних підприємств охорони здоров’я Роменської міської ради, затвердженого рішенням Роменської міської ради від 19.09.2025, з метою вдосконалення системи фінансового планування, підвищення ефективності роботи Комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради

ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ МІСЬКОЇ РАДИ ВИРІШИВ: 

1. Затвердити фінансовий план Комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради на 2027 рік (додається).
1. Установити, що у разі невиконання показників фінансового плану, керівник Комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради звітує на засіданні виконавчого комітету міської ради.
1. Контроль за виконанням фінансового плану Комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради на 2027 рік покласти на керуючого справами виконкому Наталію МОСКАЛЕНКО.
1. Контроль за виконанням цього рішення залишаю за собою.


Розробник проекту: Валентина ГУНЬКОВА головний  лікар комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради.

Пропозиції та зауваження приймаються  за телефоном: 5 16 93 або на електронну адресу: romny_srb@email.ua


ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
до фінансового плану Комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради на 2027 рік 

Комунальне некомерційне підприємство «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради (далі – підприємство) діє відповідно до рішення Роменської міської ради від 24.04.2019 «Про створення Комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради».
Метою діяльності підприємства є надання вторинної (спеціалізованої) медичної допомоги, що надається в поліклінічних або стаціонарних умовах лікарями відповідної спеціалізації у плановому порядку або в екстрених випадках і передбачає надання консультації, проведення діагностики, лікування, реабілітації та профілактики хвороб, травм, отруєнь, патологічних і фізіологічних (під час вагітності і пологів) станів та здійснення управління медичним обслуговуванням населення, що постійно проживає (перебуває) на території територіальних громад Роменського району.
КНП «Роменська ЦРЛ» РМР обслуговує 107 509 осіб на території Роменського району  в 8 територіальних громадах: Роменській, Андріяшівській, Хмелівській, Недригайлівській, Вільшанській, Коровинській, Липово-Долинській, Синівській. 
Виробнича потужність підприємства: стаціонарні відділення на 310 ліжок та поліклінічне відділення на 719 відвідувань у зміну, жіноча консультація на 55 відвідувань у зміну, відділення хронічного гемодіалізу на 6 апаратів. За програмою медичних гарантій укладений договір з НСЗУ на 22 пакетів медичних послуг.
Доходи від реалізації послуг за договорами з НСЗУ на 2027 рік визначені виходячи з очікуваних обсягів медичних послуг та прогнозованих умов фінансування Програми медичних гарантій на 2027 рік.
При прогнозуванні доходів враховано положення проєкту Закону України «Про Державний бюджет України на 2027 рік», яким передбачено збільшення видатків на реалізацію Програми медичних гарантій в порівнянні з 2026 роком, враховано офіційне заявлення Міністерства охорони здоров’я України щодо перегляду тарифів за пакетами медичних послуг.
У зв’язку з тим, що остаточні тарифи та умови закупівлі медичних послуг за ПМГ на 2027 рік на момент складання фінансового плану не затверджені, дохід за договорами з НСЗУ визначено за прогнозним розрахунком, виходячи з очікуваної зміни тарифів та прогнозованих обсягів медичних послуг.
Після затвердження Програми медичних гарантій на 2027 рік та укладення договорів з НСЗУ відповідні показники фінансового плану будуть уточнені.
Фінансовий план Комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради на 2027 рік передбачає показники, наведені далі.
Формування дохідної частини фінансового плану:
Дохідна частина фінансового плану на 2027 рік – 267 890 тис. грн (зменшення загального обсягу доходів порівняно з поточним роком на 40 299 тис. грн (13,1%) ( зумовлене виключно плановим завершенням у 2026 році інвестиційного проєкту, який фінансувався за рахунок субвенції з Державного бюджету, тоді як чистий дохід від основної діяльності установи (кошти НСЗУ та платні послуги) у 2027 році продемонструє позитивну динаміку зростання).
Фінансовий план КНП «Роменська ЦРЛ» РМР на 2027 рік передбачає чистий дохід від реалізації продукції – 217 000 тис. грн, в т.ч.:
212 000 тис. грн  за рахунок коштів за Договором про медичне обслуговування населення за програмою медичних гарантій з НСЗУ;
5000 тис. грн – надходження від надання платних послуг (у т.ч. на договірних умовах);
42290 тис. грн – згідно з прогнозом бюджету Роменської міської територіальної громади на 2027 рік за програмою розвитку та підтримки Комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради, затвердженою міською радою (оплата комунальних послуг та енергоносіїв, харчування хворих, оплата праці медичних працівників комісії по проведенню медогляду працівників бюджетних установ, медикаменти, ВЛК, гемодіаліз, медикаментозне забезпечення відділень  невідкладних станів) – збільшення обсягу фінансування на 9924 тис. грн (30,7%) за Програмою підтримки на 2026–2028 роки у 2027 році порівняно з поточним роком зумовлене плановим зростанням видатків на оплату праці і збільшенням витрат на комунальні послуги;
Інші доходи (амортизація основних засобів та інших необоротних матеріальних активів) – 8600 тис. грн.
Формування витратної частини фінансового плану:
Витратна частина фінансового плану на 2027 рік – 267 890 тис. грн, (зменшення  загального обсягу витрат підприємства у 2027 році порівняно з поточним роком на 
40 299 тис. грн (13,1%) зумовлене завершенням у 2026 році капітальних інвестиційних видатків за рахунок субвенції з Державного бюджету, тоді як поточні операційні витрати на медичну діяльність лікарні дзеркально забезпечені запланованим зростанням доходів від НСЗУ, платних послуг та місцевої Програми підтримки) в т.ч.:
код рядка 1010 «Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)» - 
204 008 тис. грн, в т.ч.:
· код рядка «1011» «Витрати на сировину та основні матеріали» – 20 000 тис. грн (медикаменти, медичні та перев'язувальні матеріали, придбання медикаментів для надання медичної допомоги хворим методом гемодіалізу, харчування хворих, придбання лікувально-діагностичного обладнання, інше) – збільшення на 6300 тис. грн (46%) – зростання планового показника зумовлене прогнозованим підвищенням ринкових цін на лікарські засоби та медичні вироби під впливом інфляційних процесів, а також пріоритетним забезпеченням матеріальної складової для виконання базових клінічних протоколів лікування;
· код рядка «1012» «Витрати на паливо» – 2200 тис. грн – збільшення на 800 тис. грн (57,1%) – викликане суттєвим підвищенням вартості пально-мастильних матеріалів на роздрібному ринку;
· код рядка «1013» «Витрати на електроенергію» – 1 000 тис. грн – збільшення на 400 тис. грн (66,7%) – викликане суттєвим зростанням тарифів на електричну енергію та її розподіл для комерційних споживачів;
· код рядка «1014» «Витрати на оплату праці» – 142 160 тис. грн - формування фонду оплати праці на 2027 рік здійснено з урахуванням проведеної оптимізації, чисельність працівників підприємства зменшена з 643 осіб до 616 осіб. Цей захід є вимушеним кроком у зв'язку з прогнозованим дефіцитом фінансового забезпечення та спрямований на приведення витрат на персонал у відповідність до реальних обсягів надходжень;
· код рядка «1015» «Відрахування на соціальні заходи» – 31 275 тис. грн;
· код рядка «1016» «Витрати, що здійснюються для підтримання об'єкта в робочому стані (проведення ремонту, технічного огляду, нагляду, обслуговування, тощо)» – 
3 673 тис грн – збільшення на 388 тис. грн (11,8%) – пов'язане із підвищенням вартості послуг з обов'язкового технічного обслуговування, метрологічної повірки високотехнологічного медичного обладнання та інфляційним подорожчанням матеріалів для невідкладних поточних ремонтів;
· код рядка «1019» «Інші витрати» – 3 700 тис. грн – збільшення на 1 200 тис. грн (48%) – зумовлене переглядом тарифів сторонніх виконавців на обов’язкові послуги, зокрема на утилізацію небезпечних медичних відходів, технічний супровід МІС, забезпечення безперебійного доступу до ЕСОЗ; відновлення інтенсивності обов'язкових виїзних організаційно-методичних заходів та робочих нарад з органами управління вищого рівня; розрахунок видатків на соціальне забезпечення здійснено у відповідності до фактичних розрахунків щодо сум відшкодування витрат на виплату й доставку пільгових пенсій;
· код рядка «1030» «Адміністративні витрати» – 12 665 тис. грн, в т.ч.:
· код рядка «1036» «Витрати на службові відрядження» - 25 тис. грн;
· код рядка «1037» «Витрати на зв'язок» – 60 тис. грн – збільшення на 8 тис. грн (15,4%) – зумовлене плановим підвищенням операторами вартості пакетів послуг цифрового зв'язку та виділених каналів передачі даних, необхідних для стабільного функціонування медичних інформаційних систем;
· код рядка «1038» «Витрати на оплату праці» – 10 000 тис. грн;
· код рядка «1039» «Відрахування на соціальні заходи» – 2 200 тис. грн;
· код рядка «1045» «Консультаційні та інформаційні послуги» - 150 тис. грн;
· код рядка «1049» «Витрати на підвищення кваліфікації та перепідготовку кадрів» – 30 тис. грн;
· код рядка «1051» «Інші адміністративні витрати» – 200 тис. грн – збільшення на 50 тис. грн (33,3%) – обумовлене загальним подорожчанням паперової продукції на споживчому ринку та коригуванням тарифів обслуговуючих банківських установ на розрахунково-касове обслуговування підприємства;
код рядка «1080» «Інші операційні витрати усього» – 50 890 тис. грн – зменшення на 
58 167 тис. грн (53,3%) – зумовлене завершенням у 2026 році капітальних інвестиційних видатків за рахунок субвенції з Державного бюджету, крім того, зменшення планових показників відображає результати впровадження заходів із раціоналізації структури видатків підприємства та мінімізацію супутніх, непрофільних та нетипових операційних витрат, в т.ч.:
· код рядка «1082/1» згідно програмою розвитку та підтримки Комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради – 42 290 тис. грн – збільшення на 9 924 тис. грн (30,7%) – показники є дзеркальними й відображають збільшення обсягів цільового фінансування з місцевого бюджету на реалізацію затверджених заходів Програми розвитку та підтримки КНП; в т.ч.: видатки на оплату комунальних послуг та енергоносіїв, харчування хворих, виплату заробітної плати працівникам, задіяним у роботі військово-лікарської комісії при Роменському районному територіальному центрі комплектування та соціальної підтримки та видатки на виплату заробітної плати працівникам, задіяним у здійсненні профілактичних медичних оглядів працівників бюджетних установ, медикаменти на лікування хворих методом гемодіалізу, придбання кришталиків, проведення лабораторних і рентгендосліджень, забезпечення лікарськими засобами відділення екстреної (невідкладної) допомоги;
· код рядка «1086» «Інші операційні витрати» – 8 600 тис. грн – зменшення на 
11 507 тис. грн (57,2%) –відображає результати впровадження заходів із раціоналізації структури видатків підприємства та мінімізацію супутніх, непрофільних та нетипових операційних витрат.

Очікувані фінансові результати
КНП «Роменська ЦРЛ» РМР відповідно до свого Статуту є неприбутковим закладом охорони здоров'я. Головною метою діяльності Підприємства є надання медичних послуг населенню, а не отримання прибутку.
У зв’язку з цим, фінансовий план на  2027 рік сформовано на принципах беззбитковості та фінансової збалансованості:
отримання чистого прибутку за результатами діяльності у плановому періоді не планується;
усі надходження (доходи), отримані від Національної служби здоров'я України (НСЗУ), місцевого бюджету та інших джерел, незаборонених законодавством, будуть повністю спрямовані на фінансування видатків для забезпечення основної діяльності, оновлення матеріально-технічної бази та оплату праці працівників;
фінансовим планом не передбачено перевищення витрат над доходами. Показники доходної та видаткової частин збалансовані, що гарантує стабільне функціонування КНП та недопущення виникнення кредиторської або дебіторської заборгованостей протягом планового року. 
Дохід від реалізації продукції та дохід від цільового фінансування по Програмі  розвитку та підтримки Комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради покривають загальні витрати на 81,0 %.
 
Інвестиційна діяльність підприємства
[bookmark: _GoBack]Протягом 2027 року інвестиційну діяльність КНП «Роменська ЦРЛ» РМР  планується спрямувати на масштабну модернізацію лікувальної інфраструктури, приведення матеріально-технічної бази у відповідність до сучасних вимог інклюзивності, енергоефективності та ліцензійних умов НСЗУ.
Інвестиційна діяльність планується до реалізації за ключовим напрямком:
Капітальний ремонт будівлі КНП «Роменська ЦРЛ» РМР Сумська обл., 
м. Ромни, вул. Героїв Роменщини, 99:
джерело фінансування: Державний бюджет України за Програмою з відновлення України-ІІІ та місцевий бюджет (у межах обов'язкового співфінансування проєкту);
статус відображення у фінансовому плані: показники проєкту (як державна частина, так і частка співфінансування з місцевого бюджету) у фінансовому плані КНП «Роменська ЦРЛ» РМР не відображаються, оскільки замовником робіт та отримувачем коштів є Виконавчий комітет Роменської міської ради. Рух коштів через рахунки КНП «Роменська ЦРЛ» РМР не здійснюється. 
Попри відсутність грошового руху на рахунках КНП «Роменська ЦРЛ» РМР, цей проєкт є невід'ємною частиною інвестиційного розвитку підприємства – КНП «Роменська ЦРЛ» РМР. Після завершення капітального ремонту Виконавчим комітетом Роменської міської ради та підписання відповідних актів, виконані роботи (або невід'ємні поліпшення) будуть прийняті на баланс КНП «Роменська ЦРЛ» РМР у встановленому законодавством порядку, що збільшить вартість необоротних активів підприємства.
Фінансова окупність для проекту не розраховується, оскільки підприємство – некомерційне, проєкт – соціальний.

Головний лікар КНП «Роменська ЦРЛ» РМР 		Валентина ГУНЬКОВА

ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
до проєкту рішення виконавчого комітету Роменської міської ради
«Про затвердження фінансового плану комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради на 2027 рік»

З метою дотримання Порядку складання, затвердження та контролю виконання фінансових планів комунальних некомерційних підприємств охорони здоров’я Роменської міської ради, затвердженого рішенням міської ради від 19.09.2025, необхідно винести на розгляд виконавчого комітету проєкт рішення виконавчого комітету міської ради «Про затвердження фінансового плану комунального некомерційного підприємства «Роменська центральна районна лікарня» Роменської міської ради на 2027 рік.


Головний лікар КНП «Роменська ЦРЛ» РМР                   	Валентина ГУНЬКОВА 

ПОГОДЖЕНО
Керуючий справами виконкому 				Наталія МОСКАЛЕНКО

